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Der startpunkt der lesetour ist liberdeterminiert: denn
unser buch ,nachhaltigkeit ist veranderung” wurde von
der in osnabriick anséssigen deutschen bundesstiftung
umwelt (dbu) publiziert, in osnabriick sitzt aber auch eine
der 13 organisationen, die den mittelpunkt des buches
bilden. der verein fiir jugendhilfe ist trager der umweltbil-
dungseinrichtung ,nackte muhle* und war gastgeber der
buchpréasentation. in person von urthe bohnert, der ge-
schéftsfiihrerin des vereins, und verena exner, der fur stratum® zustéandigen referentin der dbu, hatten wir die
ehre, gleich zwei begriBungsrednerinnen fir unsere buchpremiere zu bekommen. wegen der im november
nattrlicherweise kiihlen witterung fand die buchvorstellung nicht auf dem gelénde der ,nackten mihle” statt,
sondern im verwaltungsgebaude des vereins, in dem friilher mal die sparkasse untergebracht war. dieser ort war
anlass fir eine bemerkung der geschéftsfiihrerin, die uns erstaunt hat. ,wir haben hier schon fast zu viel platz*,

sagt sie. kann man denn zuviel platz haben? normalerweise klagen unsere beratungskun-
den Uber den mangel - an personal, raumen und geld.

stratum® GmbH
www.stratum-consult.de



Nachhaltigkeit ist Veranderung: logbucheintrag osnabriick

stratum®'

NatUrIich steht die ,nackte mihle*
auch im mittelpunkt der textpas-
sagen, die die beiden autoren, claudia
kerns und richard h&usler, vorlesen und
zur diskussion stellen. im buch werden
die portrétierten organisationen in form
von interviews vorgestellt, denen eine
kurze strategische einschétzung durch
die stratum®-berater voran gestellt ist.
eines der zentralen ergebnisse des be-
ratungsprozesses in der ,nackten mih-
le" war die groBe bedeutung, die die
pflege und entwicklung der stakehol-
der-kontakte fiir die zukunft der einrich-
tung hat. wie viele non-profit-organisati-
onen hat auch der verein fiir jugendhilfe
eine zweiseitige kundenstruktur — zum
einen die direkten nutzer, also kinder,
jugendliche und familien, zum anderen
die ko-finanzierenden stakeholder wie

kommunen, arbeitsverwaltung, ministe-
rien, stiftungen und unternehmen, ohne
deren engagement es das 6ko- und so-
zialpadagogische angebot der ,nackten

mihle* gar nicht gibe. dass beide
seiten - die nutznieBer und der
staat - letztlich ,kunden® sind
und mit einem adaquaten mar-
keting immer wieder gewonnen

und gehalten werden miussen,
war einer der umstrittenen punkte in der
diskussion. immer noch herrscht bei vie-
len akteuren des non-profit-bereichs die
idee vor, dass ,der staat®, ,die gesell-
schaft" oder ,die 6ffentlichkeit" soziale
aufgaben per se finanzieren miissten,
ohne dass die leistungserbringer ihre
leistungsféhigkeit an die geldgeber
Lverkaufen* miissen.

afir zu werben,

dass eine markt-
wirtschaftliche sicht es
den akteuren auf dauer
viel leichter macht, ihre
leistung einerseits zu
platzieren und ange-
messen honoriert zu
bekommen — und an-
dererseits auch an den
bedarf anzupassen.
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er bedarf der gesellschaft an den leistungen der ,nackten

mihle“ ist groB und er wéchst. die interessante frage dabei ist, wo-
rin denn dieser bedarf — sprich: der kundennutzen — tatséchlich besteht. die ,nackte
miihle” macht sich heute ein realistisches bild davon. es ist nicht einfach das 6kopéada-
gogische angebot und der hohe umweltethische anspruch, den die mitarbeiter haben.
bjorg dewert, die schon seit 10 jahren in der ,nackten mihle* arbeitet, macht dies im
stratum®-interview deutlich: ,wir bieten den familien verlasslichkeit gekoppelt mit spaB

in der natur. in den schulferien sind wir die ganze woche
von 8 bis 17 uhr mit angeboten prasent. dann kénnen

die eltern in ruhe arbeiten gehen, wihrend ihre kinder bei =

uns sind und sich in der natur austoben. s ist also
die kombination von spaBB am drauBensein,
verlasslichkeit und padagogik, die unser
profil ausmacht.” verena exner, die vertreterin der
dbu, unterstrich diesen ansatz, fiir den stratum® schon
friihzeitig eingetreten sei — dass namlich die 6kologie-
orientierung alleine nicht ausreicht, um die einrichtungen
der umweltbildung ,nachhaltig” zu machen.

stratum® GmbH
www.stratum-consult.de




Nachhaltigkeit ist Veranderung: logbucheintrag osnabriick

stratum”'

m bundesweiten familienatlas, der zuletzt 2007 erstellt wurde, schneidet R

die stadt osnabriick unter den top 25 unter deutschlands stadten ab. die (ot ofF
leistungsfahigkeit der ,nackten muhle” dirfte zu diesem guten
ranking beigetragen haben. wie wichtig der stadt das attribut ,familien-
freundlich” ist, zeigt auch die erfolgreiche teilnahme am audit ,familie & beruf*.
womit wir wieder bei den stakeholder-kontakten waren. denn tatséchlich ar-
beitet die ,nackte mihle" nicht nur flir die menschen, die direkt zu ihr kommen.
ebenso wichtig — und fiir die finanzierung vielleicht sogar noch wichtiger — sind
die stadt osnabriick und die
hier ansassigen wirtschafts-

unternehmen. diese haben bereinstimmend war die einschétzung aller teilnehmer unserer buchvorstel-
ein ebenso groBes interesse lung in osnabriick hinsichtlich der groBen gesellschaftlichen relevanz der
an den dienstleistungspro- sozial- und arbeitspéddagogischen und familienunterstiitzenden leistungen, wie
dukten und der qualitat der  sie die ,nackte muhle" erbringt. der bedarf steigt hier allenthalben. die stratum®-
arbeit der ,nackten muhle”! berater sind liberzeugt, dass es nur eine frage des intelligenten ge-

schaftsmodells ist, wie aus diesem steigenden bedarf auch das wachstum
und die positive entwicklung von einrichtungen wie der ,nackten muhle” resul-

tieren. zu viel platz in den geschéftsraumen (siehe oben)? das
sollte es bald nicht mehr geben...!
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‘ Interviewpartner Osnabriick Buchprasentation

Nackte Mihle

Bjorg Dewert
lernort-nackte-muehle@vfjh.org
+49(0)541.600184840

Verein fiur Jugendhilfe e.V.
T Urthe Bbhnert .
info@vfjh.de In den niachsten Wochen und Monaten sind wir bereit, das Buch ,Nach-
+49(0)541.600184810 haltigkeit ist Veranderung“ im Rahmen von 6ffentlichen Le-
sungen zu prasentieren. Gerne stellen wir uns auf lhre Bediirfnisse
ein und entwickeln auch zusammen mit lhnen spezielle Formate fiir die
Présentation. Beispielsweise bieten Ausstellungseréffnungen, Mes-
seauftritte, politische Diskussionen, Fachkonferenzen und Fortbildungs-
seminare interessante Rahmenbedingungen fiir die Buchpréasentation.

stratum® GmbH: Boxhagener Str. 16 . Alte Pianofabrik 10245 Berlin

Fon 030.22325270 . Fax 030.22325271. info@stratum-consult.de . www.stratum-consult.de

stratum® GmbH
www.stratum-consult.de



Nachhaltigkeit ist Veranderung: logbucheintrag osnabriick

INITIATIVEN ZUM UMWELTSCHUTZ 76

Hausler /Kerns / Parlow (Hrsg.)

Akteure der Umwelt- und Nachhaltigkeits-
bildung im Interview zu Entwicklung,
Verdnderung und Strategie

ERICH SCHMIDT VERLAC
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,Die Organisationen, die in diesem
Buch vorgestellt werden, gehéren
zur Avantgarde der Nachhaltigkeits-
bildung in Deutschland. Es tut dieser
Einschétzung keinen Abbruch, dass in
den Interviews und Geschichten auch
Misserfolge und Schwierigkeiten zur
Sprache kommen. Im Gegenteil - der
offene Umgang mit negativen Erfah-
rungen, die Bereitschaft zum Kon-
flikt und das Eingestédndnis eigener
Schwiéchen gehért zu den Vorausset-
zungen, um Verdnderungsprozesse
nach innen und nach auBen erfolg-
reich in Gang zu setzen.”
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